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Elokészité: Rapatyi Robert iigyvezetd, Bironé Mészéaros Kata igazgatasi csoportvezetd

ELOTERJESZTES
A Képviselo-testiilet 2026. majus 21-i rendes, nyilvanos iilésére

Targy: A Flizféi Vagyonkezeld Kft. 2026. évi iizleti terve
Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Balatonfiizfé6 Véaros Onkorményzatinak tulajdondban 1évé Fiizféi Vagyonkezeld Kit.
elkészitette 2026. évi lizleti tervét.

Az tizleti terv az elbterjesztés mellékletét képezi.

Az iizleti tervet a Feliigyeld Bizottsagnak is véleményeznie kell, melyrél a Flizf6i
Vagyonkezel6 Kft-t tajékoztattuk.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet az elSterjesztés megtargyaldsara és az aldbbi hatarozati
javaslat elfogadasara.

Hatdrozati javaslat:

Balatonfiizfé Viros Onkormdnyzata Képviselé-testiiletének
.../2026. (05.21.) képviselo-testiileti hatarozata

Balatonfiizfé6 Varos Onkorméanyzatanak KépviselG-testilete, a Fiizféi Vagyonkezeld Kit
alapitojaként
../2026. szamu alapit6i hatarozatot hozza

Balatonfiizfé Varos Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete a Fiizf6i Vagyonkezelé Kft. 2026.
évi tizleti tervét jovahagyja.

Felkéri a polgarmestert, hogy az alapitoi dontésr6l a Ptk. 3:109. § (4) bekezdése értelmében a
Flizf6i Vagyonkezeld Kft. vezeto tisztségvisel§jét €rtesitse.

Felelds: Szanyi Szilvia polgarmester
Hatarid6: azonnal
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A dontés meghozatala egyszerii tobbséget igényel.

Az eléterjesztést targyalia: Telepiilésfejlesztési, Telepiilésiizemeltetési, Kornyezetvédelmi és
Pénziigyi Bizottsag

Melléklet: iizleti terv

Balatonfiizfo, 2026. majus 7.
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A tdrsasdg elnevezése:

FUZFOI VAGYONKEZELO KERESKEDELM!I ES SZOLGALTATO KFT
8184 Balatonfiizfd, Szallas u. 8. Telefon:+36 88/574-585

e-mail: vagvonhezelotbalatonfuzto.hu

1. ATARSASAG ALAPADATAI

Flizf6i Vagyonkezeld Korlatolt Feleldsségl Tarsasag

A térsasag roviditett neve: Flizfdi Vagyonkezeld Kft.

Miikodési forma:

korlgtolt felelGsségli gazdasagi tarsasag

Tulajdonos: Balatonfiizfé Varos Onkormanyzata
Tulajdoni hdnyad: 100%
A tarsasag fétevékenysége: Csoportfinanszirozas TEAOR'25 6422

Vezetd tisztségviseld, képviseletre jogosult adatai:

Rapatyi Robert (a.n.: Kubicza Erzsébet)
Ugyvezetl igazgatd

8184 Balatonflizi6, Gagarin utca 26.

Tarsasdg székhelye, cime, elérhetdségel:

Székhely:
Postacim:
Telefonszam:
E-mail:
Honlap:

Bankszamlaszam:

Cégjegyzékszam:
Konyvvizsgals:

Felliigyeldbizottsag:

8184 Balatonf(izf6, Szallds u 8.

8184 Balatonfiizf6, Szallas u. 8.
88/574-585
vagyonkezelo®balatonfuzfo.hu
https://www.fuzfoivagyonkezelokft.hu
MBH Bank Nyrt.:
10104820-77040300-01004000
10104820-77040300-03004006
Addszam: 11952121-2-19
19-09-505211

Témpe és Tarsa Kft.

Keil Norbert elnék (an: Kuszak Eva)
Janka Aniké tag (an: Varga Margit )
Gorza Istvan tag (an: Vincze Margit)
Lajko Frigyes tag (an: Katzer Borbala)
Gy6ri Piroska tag (an: Szabd Piroska)
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2. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A F(izf6i Vagyonkezeld Kft. Balatonf(izié Varos Onkorményzatanak véroslzemeltetést ellatd
szervezete. TArsasagunk legfontosabb feladata, hogy a tulajdonos &ltal dtadott kdzfeladatokat a
jogszabalyoknak megfelelden, koltséghatékonyan, a kozélet tisztasdgat szem eltt tartva
végezzik. A Balatonflzfd Varos Onkormanyzataval kotott Vagyonkezelési SzerzGdés szerint az
Onkormanyzat kizdrélagos tulajdonat képezd ingatlanokat birtokba és hasznilatba adta a
Tarsasagunk részére, azzal, hogy az dtadott ingatlanokra vonatkozdan az idegenforgalmi és 6nként
vallalt dnkormanyzati feladatokat is ell4t6 szolgaltatdsokat nyujtsunk. Feladatunk a vagyonkezelt
Féveny strand, a Tobruki strand és a Féveny Apartman, illetve a sajat tulajdond Fiz Apartman
lizemeltetése, hasznositasa. A vagyonkezelésbe vett vagyonnal rendeltetésszerlien, az altalaban
elvarhaté gondossaggal vagyunk kotelesek gazdalkodni. A Balatonflizf§-Litér Turisztikai
Egyesilettel kétott megéllapodas célja, hogy a szalldshelyek kihasznaltsdga ndvekedjen, ezaltal

Tarsasagunknil magasabb bevétel legyen realizalhato.

Legiébb célkitlzésiink, hogy mind a kozszolgdltatdsi feladatokat, mind a vagyonkezelési
feladatokat a legmagasabb szakmai szinvonalon, hatékonyan, a jogszabalyoknak és atulajdonosi

elvardsoknak megfeleléen végezzilk.

3. AVALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A Fiizf6i Vagyonkezeld Kft. (tovabbiakban: Vagyonkezel6) jelenlegi formajéban 2015 évben mar
mekodott, azonban a kozszolgdliatasi feladatok dtvétele a Varosgondnoksdg megsziinésével
2017. évben tortént meg. A 2016.december 31. napjan kotott Kozfeladat-ellatasrol és
Kozseolgallalasiol s2010 kerelnegallapodds 2025. Janudr 31-én a halékonyabb egyullindkodés, a

tervezhetdbb és ellendrzottebb mitkodés érdekében mddositasra kerdlt.

A Tarsasag kézszolgaltatasi feladatain belul alapveten Balatonf(izf§ Varos Onkorményzaténak

torvény altal meghatdrozott feladatait latja el, melyek az alabbiak:

e Varosiizemeltetés
o Temetdizemeltetés

e [ntézménylizemeltetés
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A Balatonf(izfd Varos Onkormanyzat és a Fiizf6i Vagyonkezeld Kft. kozétt fenndllé Kozfeladat-

ellatdsrol és kozszolgaltatasrol sz6ld keretmegédllapodds szerint a Tarsasag az aldbbi

szakfeladatokat végzi:

Szennyviz gyljtése, tisztitasa, elhelyezése, csapadékviz elvezetése, fenntartas,
(zemeltetés

Teleptilési hulladék begydijtése, szallitédsa

Kozutak, hidak (izemeltetése, fenntartasa, téli sikossagmentesités
Onkormanyzati vagyonnal valé gazdalkodés

Veszélyes hulladék begyl(ijtése alvallalkozé bevonéséval

Zoldterillet kezelés és parkfenntartas

Varos és kdzséggazdalkodds

Kdztemet6 fenntartdasa és muikddietése

A Tarsasag mikodését az alapito okirat, a szervezeti miikddési szabalyzat, bels6 szabalyzatok és

a vonatkozé jogszabélyok hatdrozzak meg. A belsS folyamatokrol Ugyvezetdi utasitasok

rendetkeznek.

A tarsasag képviseletét, irdnyitasat az ligyvezetd egyszemélyben, 6nélléan latja el. Az {igyvezetd,

a feliigyel6bizottsag, illetve a kdnywvizsgélé tevékenységét az érvényben lévi jogszabalyok és az

alapito okirat tartalmazza és szabdlyozza.

A Térsasag f6bb tevékenységeinek részletesebb bemutatésa:

1. Szennyviz gyiijtése, tisztitasa, elhelyezése, csapadékviz elvezetése, fenntartas,
lizemeltetés
- Burkolt arkok takaritésa, szitkség szerint a burkolat javitdsa, zavartalan mUkodés
biztositdsa.
- A burkolatlan nyilt befogadé arkok és szikkaszté arkok takaritasa, beomtasok
helyredllitdsa, zavartalan miik6dés biztositasa.
- Atereszek sziikség szerinti takaritasa, feliszapolédds megakadalyozasa

- Folyoka takaritdsa, beomldsok helyredllitasa, zavartalan miikédés biztositasa.
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- Csapadékcsatorna karbantartasa. Lefolyoracsok, aknék ellendrzése, tisztitasa.
dugulas eseten magasnyomasu viz-tisztitas.
- A karbantartas sorén keletkezett hulladék kézi vagy gépi kitermelése,

iszapolds, a hulladék elszallitdsa hulladéklerakéban torténd elhelyezéssel

2. Telepiilési hulladék begyiijtése, szallitisa

- A feladat része a véros kézigazgatasi teriiletén beliili kozteriiletek takaritasa, az
itt képzbdott szemét dsszegylijtése és elszéllitasa.

- Onkormanyzati szilérd burkolati kézutak, kéztertileti jardak, tevekénységekrdl
52616 épiiletekhez nem kéthetd lakételepi jardaszakaszok, parkon atvezetd,
kiépitett, végleges burkolattal ellatott jardak, 1épcstk, parkoldk, terek, autébusz
megallohelyek, kerékparutak, egyéb szildrd burkolatii kézteritletek rendszeres
gépi ésfvagy kézi seprése, takaritdsa, gyommentesitése (szegélyek vegyszeres
és kézi gyomirtasa)

- Kézi hulladékgylijté edények, kutya iiriilék gyiijté edények iritése, fertotlenitése,
javitasa, karbantartdsa, sziikség szerint pétlasa.

- A keletkezett hulladékot eredetétdl fiiggetleniil elszailitja.

3. Kozutak, hidak iizemeltetése, fenntartdsa, téli sikossagmentesités

- Onkormadnyzati szilérd burkolati kdzutak, kozterdleti jardak, tevekénységekrol
sz616 épiletekhez nem kithetd lakdtelepi jardaszakaszok, parkon atvezet6,
kiépitett, végleges burkolattal ellatott jardak, [épcsék, parkolok, terek, autobusz
megallohelyek, kerékparutak, egyéb szilard burkolatl kézterliletek rendszeres
takaritasa és eseti takaritédsa a balesetveszély elharitas érdekében

- Az utfeliileteken, jardakon tapasztait sérilések, felfagydsok miatti katyuzés
jellegl javitasa

- Cs6torés, utsiillyedés esetén a javitast az érintett szolgéltatdval

- A gyalogos, kerékpéros hidak, atereszek, a kbzutak mellett elhelyezett
védbkorlatok ellenbrzése, karbantartasa

- Az 6sszetakaritott utcai hulladék kiitén edényzetben, konténerben valé gyGijtése,

elszallitasa
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- Atéli idészakban az &nkormanyzati szilard burkolati és utétomdorodo kdzutak,
kozterlileti jardék, épliletekhez nem kdthetd lakdtelepi jardaszakaszok, parkokon
atvezetd kiépltett végleges burkolattal elldtott jardak, lépcsdk, parkolok,
terek, autdbusz megalléhelyek, kerékpéarutak sikosség elleni védekezése, a
lehullott hd eltakaritdsa

- sz6réanyag beszerzése, deponaldsa, tarolasa

- szoréanyag tarolé edények kihelyezése a kozterlletekre

- a kiszort sikossagmentesitd anyagok altal eldugult viznyel6k takaritésa

- a szoréanyag feltakaritasa

4. Onkormanyzati vagyonnal valé gazdélkodas

- Az Bnkormaényzati fenntartast és az 6nkormanyzati tulajdonu ingatlanban
miikddé, de nem dnkorméanyzati fenntartasi intézmények karbantartdsa.

- Rendeltetésszerl hasznélatra alkalmas éllapot biztositésa

- Hibaelhéritasi, karbantartdsi, fenntartdsi munkak elvégzése

- Hulladékszallitdsi, kert és park dpoldsi munkak végrehajtasa

- Amiikodtetés sordn igénybevett ingd és ingatlan vagyonelemek
{izemképességének biztositdsa

Az intézményiizemeltetés kdrébe tartozé intézmények:

- Polgarmesteri Hivatal

- Szivarvény Ovoda és Bblcs6de

Flizfégyartelep, Bugyogodforras utcai 6voda
Flizf6gyartelepi Nike kordti bolcséde
FlzI6Trdd Aipéd ulesi dvoda
Tobruk Radndti utcai dvoda
- Vagfalvi Oti6 Miivel6dési Haz, Kbnyvtar és Turisztikai Kézpont
- Kozdsségi Haz
- Haziorvosi rendeldk
-Védondi rendeld
- Gondos Panni Csalddsegitd Kézpont balatonfiizfGi iroddja
- Irinyi Janos Altalanos Iskola melegitdkonyhéja
- Balaton Csillagvizsgald
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5. Veszélyes hulladék begyiijtése alvéllalkozo bevondsaval
- Allategészségiigyi teendék ellatdsa alvallalkozd bevonasaval
- A kdzteriileteken Lévd kébor és kéborls ebek befogésa
- A befogott ebek szakszer( ellatasa
- A befogott kébor ebek gyepmesteri telephelyre torténé beszéllitésa

- Kozterlileten elhullott 4llati tetemek begylijtése és artalmatlanitésa

6. Zbldteriilet kezelés és parkfenntartas
- Gyepfeliletek gépl, kézi nyfrasa, kaszaldsa
- Gyep takaritdsa, szemét 6sszeszedése, elszallit
- Lomb kézi gereblyézése, lombszivoval t6rténd gylijtése, elszéllitdsa
- Cserjék fenntartd és ifjité metszése, nyesedék elszillftdsa
- Stvény nyirdsa, nyesedeék elszallitdsa
- Cserjefelliletek gyomtalanitasa
- Fak korona alakitd és ritkité metszése
- Fak gallyazésa, sarjak kivdgasa
- Nyesedék elszallitdsa lerakd helyre
- Viragagyak viragtartok, kdvazak fenntartdsa tapanyag visszapétlassal
- Palantak liltetése, szlikség esetén potlasa
- Ontézés, gyomlalas
- Virag maradék Gszi kiszedése, elszallitasa
- Sorfdk fenntartsa, dpoldsa
- Rézsadgyak dpoléasa, gondozésa
- Kiemelt szegély és titburkolat csatlakozdsénal gyomtalanitds
- Burkolt vizelvezetd arkok karbantartasa, gyomtalanitasa
- Burkolatlan flives vizelvezetd arok flinyirdsa
- Kavicsos, murvas sétautak fenntartasa

- Alvallalkozék bevonasaval fakivagas, tuskémaras

0
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7. Viéros és kézséggazdalkodas

- Jatszoterek lizemeltetése, karbantartésa, dllaganak ellendrzése, balesetveszély
elhéritésa

- Kozteriileti batorok, padok (izemeltetése, karbantartasa, balesetveszély elhdritdsa

- Kdzteruleteken a z4szi6k kihelyezése az (innepnapok eldtt, majd begylijtése az
{innepnapok utén

- Kézi hulladékgyijtd edények, kutya Urilék gylijtd edények Gritése, fertbtienitése,
javitdsa, karbantartasa, sz(ikség szerint potlésa

- Az Onkormanyzat altal kozteriileteken szervezett varosi rendezvények utani

takaritas

8. Koztemeto fenntartdsa és miikodtetése
- Ogyfélszolgélat miikédtetése
- A temetési szolgdltatdsok lebonyolitdsdnak segitése
- A kéiztemetd infrastruktirajanak Gzembentartésa, karbantartasa

- Temetdi sir, sirbolt és urnahelyek értékesitése, nyilvdntartdsa

A FUzf5i Vagyonkezeld Kft a kozfeladatellatds mellett vagyonkezelési, vagyongazdalkodasi
tevékenyééget is végez Balatonfiizfé Varos Onkorméanyzatdval 2016.aprilis 01-én kelt majd
tobbszér médositott Vagyonkezelési szerzédés alapjan.

Az Onkormanyzat kizérélagos tulajdonat képezd ingatlanokat a Tarsaség birtokéba és
hasznélatéba adta azzal, hogy az alabb felsorolt ingatlanokra vonatkozéan az idegenforgalmi és

énként vallalt dnkormanyzati feladatokat is ellatd szolgaltatast nydjtsa.

Avagyonkezelési szerz6dés targyat kepezi vagyonelemek:

- Foveny strand

- Tobruki strand

- Foveny apartmanok

- Széllas utca 8. iroda és miihely

- Uzemi épdlet (Porta)

A F(izf8i Vagyonkezels Kft. a vagyonkezelt ingatlanokban az alapfeladat ellatdsan til vallalkozasi

tevékenységet is folytat.
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Az Onkormanyzat kizarélagos tulajdonat képezd vagyonkezelt ingatlanok mellett a sajat
tulajdonban lévé F(iz Apartman Uzemeltetése és hasznositésa is Tarsasagunk tevékenységébe
tartozik.

Tarsaségunk a vagyonkezelésbe kapott ingatlanokat a j6 gazda gondossagaval kiteles kezelni,
karbantartani. Feldjitasrol, pétlolagos beruhdzésrél legalabb a vagyoni eszkdz elszamolt
értékcsokkenésének mértékéig kotelesek vagyunk gondoskodni,

A két varosi strand és a tiz apartman Uzemeltetése és értékesitése a vagyongazdalkodasi

tizletagunk kiemelt feladata.

4. FENNTARTASI, VALAMINT FEJLESZTESI ES BERUHAZASI TERVEK A
KOZSZOLGALTATASI, VAROSUZEMELTETESI FELADATOK VONATKOZASABAN

4.1 Munkaszervezés:

20286. évre vonatkozdan legfontasabb célunk, hogy a Kozfeladat-ellétasrol és Kzszolgaltatasrol
sz6l6 keretmegéllapoddsnak eleget téve koltséghatékonyan és hatékonyan biztositsuk a
feladatellgtast. Milkodésiinket kizardlag a kompenzéciés szerzédésben jovahagyott
tdmogatasbol tudjuk finanszirozni. A feladatellatast nagyon szoros pénziigyi keretek kozott kell

biztositanunk.

A 2026-0s év havazassal, igazi téli id6jarassal indult, ami a feladatok és ezéltal a kdltségek
novekedését okozta. Sajnos a sziikségszer(ien elrendelt talorak, a jégmentesitéshez beszerzett
anyagok és a gépek, jarmivek karbantartdsa mar az elsé honapban jelentfs terhet rétt a

gazdalkoddsunkra.

Kozfeladatelltdsi tevékenységiink nagyon széleskér(l. A feladatellatds hatékonysagat, mindségét
emeljilk a munkék szakszer( tervezésével. Egyeztetiink GITA applikacid hasznalatarol, mely valés
idejl informacidval szolgal a munkavégzési folyamatokrol,
és hatékony munkaszervezést tesz lehetévé, ezéltal is ndvelve az elvégzett feladatok

mennyiségét.
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Az idei évt6l (j feladattal béviil a tevékenységink, a Féveny strand utcafront felél megkozelithet6
illemhely szezonon kiviilli iizemeltetésével. Ennek szabdlyozdsa, finanszirozdsa kulon

megallapodést tesz szilkségessé a tulajdonos Balatonfiizf6 Véros Onkormanyzataval.

Toreksziink arra, hogy amunkavallalok is hozzéjaruljanak a feladatelldtds mindségének és
hatékonysdgdnak javuldsdhoz. A dolgozokat teljesitménybérrel motivaljuk, szakemberekkel,

agilis munkavillalokkal t6ltjuk be a megliresedd allashelyeket.
A koliségek optimalizalasa komoly elSkészits feladatokat, tervezést igényel.

Nagy hangsilyt fektetiink a feladatok felmérésére, a végrehajtas ellenbrzésére az

Onkorményzattal egylittm(ikédve.

4.2 Eszkbzpark
Az eredményes, szakszeril, hatékony mikddésiink egyik fontos feltétele, hogy eszkézeink,
kisgépjeink, gépjarmiveink megfeletden, biztonsaggal miikodjenek. Az eléregedett gépjarmivek

karbantartasa jelentés dsszeggel terheli meg a kdltségvetésiinket.

Tarsasagunk 16 gépparkja sokat futott, korrodalt és idds, ezért tervezett cseréje szikségszer( lesz.

A Kit. kdltségvetésében nincsen forrds ennek megvaldsitasahoz.

A Flizf6i vagyonkezeld Kft. véllalt feladatellatasi kore is boviilt, illetve a feladatell4tas soran eldjott
hidnyosségok csokkentése érdekében eszkdzpark bovitést is sziikségesnek tartjuk. Az idei évtl
nem kétottink szerzédést kiilsd partnerrel a sikossagmentesitésre és hoeltakaritdsra. Ennek a

feladatnak az ellatasat sajat eszkdzparkkal kell megoldanunk.

Amennyiben lehetdség nyilik rd, az aldbbi eszk6zok beszerzésére lenne sziksége

Tarsasagunknak:

Egy 100 LE feletti Traktor, hozzavald nagy méretii sikfeliilet toldséra is alkalmas hétols adapter.
Fliggesztett erdészeti rakodo (ennek gép igénye énsulyt is figyelembe véve csak nagy traktoron

lehet.) és egy karos rézs( vago.
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Térsasdgunk nem tudja finanszirozni Uj gépek beszerzését, de jarhaté opcio lehet traktor
lizingelése is, ami mar lehetGséget teremt a beszerzésre. A tartozékokat nem lehet lizingelni azok

beszerzése egy 6sszegl kifizetést igényelnek.

4.3 Forrasigény

2026. évre jovahagyott tdmogatéds 8sszege 306.577.000,- Ft, mely 13,8065 %-kal emelkedett az
el6z6 évhez képest. A tobblet két részbél tevidik dssze, egyik a bérndvekmény, amely minimatbér
emelkedését kéveti, amely 14.000.000,- Ft- tal noveli a térgyévi tdmogatds Osszegét. A
tobbletigény mésik részét a mikddési koltségek novekedése indokolja. 2025-ben
megszoritasokkal csokkentettik a kdzfeladat-elldtds kiadasait, igy 23.192.481,- Ft-ot nem
hasznaltunk fel az dnkormanyzati tdmogatas osszegébdl. Ezt az 6sszeget vissza kell fizetnlink a

tulajdonos részére, igy 2026-ban a ténylegesen felhasznédlhatdé kompenzécié Osszege

283.384.1598,-F1.

Miikddésiinket nagyon szoros keretek kozott kell biztositanunk. Ovatos, kariiltekintd
gazdélkodassal fel kell késziilniink a nem vért kiadasokra is. Az idei évet jelentds kiadasokkal
kezdtiik a téli id6jards, havazés okozta tébbletfeladatok miatt. A szlikségszerlien elrendelt tuldrak,
a jégmentesitéshez beszerzett anyagok és a gépek, jarmiivek karbantartasa forditott kiadésok

maér az elsd hénapban jelentds terhet rétt a koltségvetésiinkre.

Az alébbi tébldzat tartalmazza az Onkormaényzat altal 2026. évre jévahagyott tAmogatas 6sszegét

szakfeladatonkénti megosztashan. A szakfeladatok kozotti felosztdas a 2025. évi tényadatok

alapjan kerlilt meghatarozasra.

Ferrés 8 kompenzécls mértéke 2026,
2028,
teMhasznilt
Szakfeladatok 2025, dvi timogatis % timogatis Felasznathatd % 2028 évi faredsigény %

Szanmyviz gyTilése, tsitisa, ehelyezise 8438756 Ft 31% 3673 964 Ft 4 764 792 Ft 1,5% 45715 112Ft | 1.49%
Telepilést hulladsk begyijtése 11 488457 Fi 43% 7016 163 Ft 3572288 Ft 32%) 9857 843Ft|  322%
IKomk,hidakuzeamMésaﬂennhrﬁsa 20 057 M40H T4% 25329884 F1 - 5272554 Ft 10,3% 31542708Ft | 10.28%
(Onkormd vagyonnal vald sardifodds 16 724 631 Ft 6,2% 18982 161 Ft - 2257530 Ft 1.1% 23638096Ft| T.74%
Veszblyes hukadék begylfiése 1 200 000 Ft 04% 1318223 F- 148223 Ft 0.5%) f641556Ft|  0,54%
IZGMetxezehés B373B375F| 31,1% 61846 625 Ft 1802750 Ft  25,1% T7016 334 Ft | 25,12%)
|Vilos b5 kizsépgazdilkedds , intézményi fenntartési 6s egyéb s20igd] 120099074 51| 446% 110 455 898 Ft 643173 Ft  4B.5%] 143755980 Ft |  48,52%
Kiiztemetd fenntartds és mikdteiés 7636528 Ft 2,6% 7668 384 Ft - 31855 Ft 34% 9540283 Ft|  3,i1%)
Osszesen: 289384 159 Ft | 1000% 246 131 MIFt 23192841 Ft  4000% 306 577000 Ft | 100,0% |
Pétinanszirozis - R

|Baszesen: 260 384 150 Ft 308 577 000 Ft
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Az idei évtdl Uj feladattal boviit a tevékenységiink, a Foveny strand utcafront felél megkdzelithetd
itlemhelyet szezonon kivil is Gizemeltetni szlikséges. A szocidlis helyiség nyitvatartasa nemcsak
a varos érdeke, hanem az ingatlan terlletén vendéglatdipari tevékenységet folytato bérlSke is. Az
lizemeltetés finanszirozasahoz kuldn megallapodas szikséges a tulajdonos Balatonflizié Varos

Onkorményzataval.

5. FENNTARTASI, VALAMINT FEJLESZTESI ES BERUHAZASI TERVEK A VAGYONKEZELESI
FELADATOKKAL OSSZEFUGGESBEN

5.1. Vagyonkezelt ingatlanok

Balatonfiizf6 Varos Onkorményzata és a F(izf6i Vagyonkezeld Kft. 2016. 4prilis 01-én

Vagyonkezelési Szerzodést kdtottek, melyet tobbszéri médositds utdn 2025.januér 31-én a

B/2025(01.30) Képviseld testiileti hatarozat dltal elfogadva ,Vagyonkezelési Szerz6dés

moédositasa és egységes szerkezetbe foglaldsa” megnevezés(i okirattal médositottak.

A Vagyonkezelési szerz6désben az Onkormanyzat kizarélagos tulajdonét képezd ingatlanokat a

Flzf6i Vagyonkezeld Kft birtokaba és hasznélataba adta azzal, hogy a Térsasag a felsorolt

funkcidjl ingatlanokra vonatkozdan az idegenforgalmi és dnként véllalt dnkormanyzati

feladatokat is ellaté szolgdltatast nydjtsa.

Avagyonkezelt ingatlanok

- Balatonfiizfé 300/4 hrsz alatt nyilvantartott strandflirdé megnevezési ingatlan fGépiilettel és
funkciot kiszolgalo egyéb épitményekkel - Foveny fiird6

- Balatonftizt$ 300/4 hrsz alatt nyilvantartott strandflird6 fééplilet emeleti szintjén kialakitott
6-10 {(5db) apartman-pihendszoba — Féveny apariman

- Balatonflizfé 1024/24 hrsz alatt nyilvantartott kozterlilet és strandfiirdé megnevezési
ingatlan kiszolgald foépllettel és azt kiegészits egyéb épitmenyekkel - Tobruki strand

- Balatonfiizf6 1495/9 hrsz alatt nyilvantartott , kivett vendégld, udvar” megnevezés( ingatlan
- §24llas utca 8. (Iroda, mithely)

- 1498/315 hrsz alatt nyilvantartott ,kézforgalom eldl el nem zart magéaniit és tGzemi épllet”

megnevezés( ingatlan - Epiiletkarbantarték miihelye (Porta)
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A F(izfi Vagyonkezeld Kft. a vagyonkezelésbe kapott vagyont a j6 gazda gondossagaval koteles
kezelni, karbantartani. A feltjitasrél, potidlagos beruhazasrél legalabb a vagyoni eszkdzék
elszamolt értékcsokkenésének megfeleld mértékben kételes gondoskodni, és e célokra az
értékcsdkkenésnek megfelelé mértékben tartalékot képezni.

2026. évben az alabb felsorolt beruhdzasokat, fejlesztéseket kivanjuk megvaldsitani. A
fejlesztési terveket a Feliigyel Bizottsag és a KépviselS-testiilet is tAmogatta, jovahagyta.

A fejlesztések beruhazasok tervezésénél figyelembe kell venniink, hogy 2026. oktéberétSl a
vagyonkezelési (izletdg koltségvetését hiteltdrlesztés terheli. A Balatonfiizfo Véros
Onkorményzata a SAL-X Kereskedelmi és Szolgaltat6 Kft részére fejlesztési tamogatast kolcsont
nyGjtott. A Fizféi Vagyonkezels Kit. véllalja a fennallé 111.855.083,- Ft visszafizetését. 2026.
évben a tulajdonos 4ltal jovahagyott térlesztérészlet 12.856.998, - Ft. Az amugy is emelkeds
koltségek mellett nagyon szoros gazdalkoddssal tudjuk a hitel megfizetését teljesiteni,
amennyiben véllalkozasi tevékenységlink elegendd bevételt képez.

Szintén a vagyonkezelési kdltségvetésiinket terheli a 2025-évben a FERRINEB Kft-t6l megrendetlt
Féveny strand és Tobruki strand villamos feldjitasénak kivitelezése. Mivel 2025-ben nem keriltek
stadasra a szamlazast megalapozé dokumentumok, igy a kifizetés sem térténhetett meg.
Folyamatban van a kivitelezési munkak és a dokumentumok atvétele, aminek teljesiilése esetén

2026-ban kell a szamiak 6sszegét, aminettd 3.051.194,- Ft.

5.2 Féveny strand beruhéazasi, fejlesztési tervei

- Beléptetd rendszer korszerlisitése, bellzemelése

Abeléptetd rendszer szilkségességét mar kordbban is tdmogatta az Alapito.

A kivalasztott beruhazd ajanlata egy egyedi szoftver fejlesztése, mely minden altalunk kért
elemet tartalmaz.

A beruhazas része egy megujult online értékesitési feliilet, QR kédos beléptetd rendszer €s
a kialakitasra keriild kerékpar tarold hardver és szoftver elemei, illetve egy jegyértékesitd
automata.

Az Obobl-kartya rendszer is beépitésre ker(il az (j beléptetd rendszerbe.

Akorabban beépitett karos kapuk digitalizalasaval nemcsak a pénztérban kidllitott
belépdjegyeket tudja beolvasni, hanem az online vasarolt kinyomtatott vagy telefonon
megjelenitett jegyeket is.
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A rendszer képes lesz 6nalld beléptetésre és kiléptetésre kiszlrve a visszaélések lehetbségét.
- Kultéri digitalis kijelzd

A strand teriiletén kihelyezett digitélis kijelz6 egyrészt a vendégek tajékoztataséra szolgélna
strandi informaciokkal, id6jarasi adatokkal, illetve rekidmfeliiletek értékesitésére is ad
lehetséget.

- Nadfedéses naperny6k beszerzése
A strand azon teriiletén keriilnek kihelyezésre, ahol nincsenek aryékot add fak.
- Csaptelepek csergje

A csaptelepek cseréje sziikségessé valt. Az dnelzard kevert szelepes csaptelepek
beszerelésével a vizfogyasztas is csdkkenthetd

- Hangos bemondo rendszer telepitése

A vendégeket a hangosbemondé rendszeren keresztiil tajékoztatjak a viharjelzésekrol, egyéb
fontos eseményekrél.

- A strand terlletén megtortént a sas és nadirtas.
- A cstiszdak felujitdsa, meghosszabbitdsa

A folyamatosan csdkkené vizszint miatt olyan megoldast kerestiink és valésitunk meg a csiszda
meghosszabbitdsdval, amely lehetdvé teszi, hogy alacsonyabb vizéllas mellett se kelljen a
csuszdat lezarni. [gy is névelve strandunk népszeriiségét és bevételét.

A strandon a mar megtértént és folyamatban lévs fejlesztések jelentés mindségi javulast
eredményeznek. A teriilet és a kiszolgalo helyiségek folyamatos tisztdntartdsa, dpoltsaga, a
saj4t és kiils6 partnerek dltal nyujtott szolgaltatasok teszik népszer(ivé a Féveny strandot a
vendégek kdrében.

Az idei évben is szeretnénk elérni, hogy a Balatoni Szévetség Kék Hulldm Zdszlé mindsitésen
elérjiik a Kék Hullam 5 csillagos mindsitését.

2026. évben a belépdjegyek 4rait - a tulajdonossal egyeztetve - nem valtoztattuk a tavalyi évhez
képest. Ez szintén vendégcsalogatd lehet.
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FOVENY STRAND 2026.

Feln6tt 2000 Ft

Napi jegy Gyerek 1300 Ft
Nyugdijas 1300 Ft

Feln6tt 1400 Ft

16 6ra utan Gyerek 1000 Ft
Nyugdijas 1000 Ft

Fiizf6 Kartya 1500 Ft
"Family" csoportos jegy 6 000 Ft
Mini csoportos jegy |10 féig 17 000 Ft
Ertékmegdrzd 1500 Ft

5.3 Tobruk strand beruhéazasi, fejlesztési tervei
- Csaptelepek cseréje
Acsaptelepek cseréje sziikségessé valt. Az Gnelzérd kevert szelepes csaptelepek

beszerelésével a vizfogyaszias is csbkkenthetd
- ATobruki strand teriiletén is megtortént a sas és nadirtas.

Ateriilet és a kiszolgalo helyiségek folyamatos tisztantartdsa, dpolésa, a szolgdltatasok a

vendégek kérében is népszer(ivé teszik a Tobruki strandot.

Az idei évben is szeretnénk etérni, hogy a Balatoni Szévetség Kék Hulldm Zaszlé mindsitésen

elérjiik a Kék Hulldm 4 csillagos mindsitését.

2026. évben a belépdjegyek érai ezen a strandon sem véltoztak a tavalyi évhez képest. Ez szintén
vendégcsalogatd lehet.
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TOBRUK STRAND 2026.
Feln6tt 1700 Ft
Napi jegy Gyerek 1000 Ft
Nyugdijas 1000 Ft
felndtt 1200 Ft
16 6ra utan Gyerek 800 Ft
Nyugdijas 800 Ft
Fiizf6 Kértya 1300 Ft
"Family" csoportos jegy 5000 Ft
Mini csoportos jegy | 10 foig

Ertékmegébirzé 1500 Ft

Az idei évben is értékesitjiik az Obdl kéartyét, amely allando belépést biztosit mindkét strandunkra.
Az Obolkartya kedvezménnyel vasarothaté meg a Balatonflizfén allandé lakéhellyel, illetve

Balatonflizfén huzamosabb emberi tartézkoddsra szolgald udulStulajdonnal rendelkezok

szamara.

2026.6vben az Obdlkartyak dra sem valtozott az eldz6 évhez képest.

OBOLKARTYA DIIAK ... 2026,
Felndtt 6 000 Ft
Gyermek 3000 Ft
Nyaral6 feln6tt 20 000 Ft
Nyaralé gyermek 15 000 Ft
Idegen 35 000 Ft
pétlas 5 000 Ft

Visszaélés esetén BEVONASRA keriil
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A strandokon a tavalyi gyenge szezonhoz képest a valtozatian jegyarak mellett is 10%-0s bevétel

névekedésre szamitunk. Az Obolkartydk értékesitésénél nem szamolunk a bevétel

névekedésével.

2025. 2026.
Féveny strand 73.363e Ft 80.69%e Ft
Tobruk strand 24.568e Ft 27.025e Ft
Obdlkartya 6.477e Ft 6.477e Ft

A partnerekkel egyeztetve a bérleti szerzédések dijét 10%-kal megemeltiik. Ez egy olyan meérték(,

szitkséges emelés, ami mindkét fél szdmaéra elfogadhato.

Szallashelyek

Tarsasagunk nagyon fontos bevételi forrasa a szalldshelyeink értékesitése. A Féveny Apartman és
a Fiz Apartman is még sok lehetGséget tartogat. Terveink kozott szerepel, hogy a Féveny Apartman
minden évben majustdl - oktoberig, a Fiiz Apartman pedig egész évben fogadja a vendégeket.
Teljes kihasznaltsag esetén a Foveny apartman hat hénap alatt 48.145e Ft, a Flz Apartman
tizenkét hénap alatt pedig 58.415e Ft bevételt hozhtana. A szdmok mutatjak, hogy még hatalmas
lehetdség van a szallasértékesités terlletén. Célunk, hogy az évek soran egyre magasabb
kihasznélisdgot érjink el A befolyt bevételtdbbletet az apartmanok fejlesztésére,
korszer(isitésére tudnank forditani, ami tovdbb ndvelné a szallashelyeink népszer(iségét és

természetesen az értékét is.

5.4 Féveny apartman beruhdazasi, fejlesztési tervei

- Az apartmanok erkély ajtdira szilkséges az eltolhaté szinyoghalds ajtok beszerelese a
vendégek elégedettségének érdekében.

- A3-asszam( apartmanban a parketta cseréje elkeriilhetetlen valt

- Matracvéddk beszerzése az dgymatracok védelmét szolgélja. A szallaskiaddsnal elbirds

is a matracvéds hasznalata.
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A szalldshelyek értékesftése kiemelt feladat. A szezonra felkészftettitk az apartmanokat.
A Balatonf(izi6-Litér Turisztikai Egyesiilettel kitétt megéilapodds célja, hogy a szélldshelyek
kihasznaltsdga novekedjen, ezéltal Tarsasdgunknal magasabb bevétel legyen realizélhato.
Az egyeslilet menedzseli a széllashelyet. A kozvetitd oldalakon (Booking.com, Széllas.hu)
bonyolitja a foglaldsokat, naprakészen tartja a hirdetési feliileteket, adatlapokat. Az Egyesilet az
&rak kialakitasara, modositdséra vagy kedvezményes ar kiajanléséra a Fizf6i VagyonkezelS Kft-vel

tortént egyeztetés utdn jogosult.
A ,saj4t” foglaldsok is jelentds hanyadat teszik ki a szalldshelyek értékesitésének,

Az ingatlan {izemeltetése sordn a munkaerd rugalmasabb szervezésével, irdnyitasdval a felmerilé

kdltségeket tudjuk cstkkenteni, a hatékonysagat pedig novelni.

5.3 F(iz apartman (sajat tulajdon) beruhdzasi, fejlesztési tervei

- Az apartmanok felkészitése megtortént
- Az 5-0s apartman teljeskord feldjitésa megtériént

- A kerti bdGtorokat lecseréltiik a vendégek kényelmének, komfortérzetének ndvelése

érdekében.
- Folyamatban van az udvaron jatszétér kialakitdsa. A kisgyermekekkel érkezd csalddok

igénnyeinek kivdnunk megfelelni a fejlesztéssel.

Az apartman a nyari hénapokban teljes kihaszndltsaggal mikodik. Egy szerzddés keretében
sikeriilt megéllapodni a Bunge Zrt-vel, mely szerint 2026. junius 07-augusztus 30-ig egy hetes
turnusokban lefoglalta mind az 6t apartmant. Hosszl tava egylttmikddést terveziink a
partnerrel.

A nyari szezonon kiv(il is elérhetdk a szallashelyek, illetve egész évben bérelhetd a Fliz Apartman

rendezvényterme is.

2026.6vre jelentdsen ndtt a Fliz Apartmanban a szillashely foglaltséga, ami szdmottevd
bevételndvekedést is eredményez. Az aldbbi tédbldzatban ldthatdak a 2025. évben értékesitett

szallashelyi adatok és a 2026. évre beérkezett foglaldsok.
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FOZFOI VAGYONKEZELO KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT
8184 Balatonfiizfd, Szallas u. 8. Telefon:+36 88/574-585

e-mail: vapvonkezelowbalatonfuzio.hu

F0Z APARTMAN
FOGLALAS! ADATOK

2025. évi 2026.évre
széallashely értékesités beérkezett foglaldsok
Szobaéj 233 456
Vendégéjszaka 793 1726
Netto bevétel 8649298 Ft 16 006 761 Ft

Az apartmanok takaritdsa, Uzemeltetese a munkaer6 szervezésével, Osszehangoldsaval

gyorsabbd, koltséghatékonyabba tehetd.

)
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FUZFOI VAGYONKEZELO KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT
8184 BRalatonfiizfd, Szallas u. 8. Telefon:+36 88/574-585

e-mail: vasvonkezelo‘halalonfuzfo.hu

6. PENZUGYI TERV

KOZSZOLGALTATAS

PENZUGYI TERV
2026.

Belfoldl értéke5|tés netto arbevetele

01 2242
02 |Exportériékesités netté arbevétele 0
I. |Ertékesités nettd drbevétele (01+02) 2242
ltl. |Egyéb bevételek 283 384
lHI. sorbdl: visszair: értékvesztés 0
=% | Bevétel Bsszeser 285626
05 |Anyagkoliség 34034
06 |lgénybe vett szolgditatdsok értéke 50710
07 |Egyéb szolgdltatdsok értéke 1215
08 |Eladott druk beszerzési értéke 0
09 |Eladott (kdzvetitett) szolgéltatédsok értéke 1229
IV. |Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 87188
10 |Bérkdltség 158 433
11 |Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 4051
12 [Bérjarulékok 17 554
V. [Személyi jellegii rafroditdsok (10+11+12) 180 038
V1. |Ertékcstkkenési leiris 4600
VH. |[Egyéb raforditasok 13 800
VII. sorbél: értékvesztés

Vil

Kéltségek

Peuzdgyl ml'iveletek bevelelel (13+14+15416417)
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FUOZFO! VAGYONKEZELO KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT
8184 Balatonfiizf6, Sz4llas u. 8. Telefon:+36 88/574-585

e-mail: vagvonkezeloibalatonfuzie.hu

VAGYONKEZELES
PENZUGYI TERV
2026.
ssz.'| A'tétal megnevezéss:
01 |Belfoldi értékesités netto drbevétele 177 000
02 |Exportértékesités nettd drbevetele
I. |Ertékesités nettd drbevétele (01+02) 177 000

Ill. |Egyéb bevételek 5853

Ill. sorbdi: visszairt értékveszté
" |Bevétel dsszesen: e e eon | 189853 -
05 |Anyagkoliség 16 745
06 |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 44 564
07 |Egyéb szolgaltatasok értéke 6224
08 |Eladott aruk beszerzési ériéke 0
09 |Eladott (kézvetitett) szolgéltatasok értéke 10183
IV. |Anyagjellegii réforditdsok (05+06+07+08+09) 77716
10 |Bérkoliség 36 000
11 |Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 3375
12 |Bérjarulékok 5625
V. |Személyijellegii rafroditasok (10+11+12) 45 000
VI. |Ertékcsdkkenési leirds 23197
VI |[Egyéb raforditasok 21 456

Vil. sorbdl: értékvesztés

K

:|pénzligyi miveletek bevételei (13+14+15416+17)
Pénziigyi miveletek réforditdsai (18+19+20+21422) -
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FUZFOI VAGYONKEZELO KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT
8184 Balatonfiizfd, Szallas vu. 8. Telefon:+36 88/574-585

e-mail: vagvonkezelo@balatonfuzio.hy

F(izF6! VAGYONKEZELO KFT
PENZUGYI TERV
2026
2026 terv
Kzszolgéltatds | Vagyonkezelés {isszesitett
TR, VYR PR T g adatok ]
01 Belfdldi értékesités nettd arbevétele 2242 177 000 179242
02  |Exportértékesités netté drbevétele 0 0
[ Ertékesités nettd drbevétele (01+02) 2242 177 000 179 242
1il. Egyéb bevételek 283 384 5 853 289 237
NI. sorbol: visszairt értékvesztés 0 0
"~ |Bevételpsszesen: - .. - -~ - .| - og5626 | - 182853 | - 468479
05 Anyagkoltség 34034 16 745 50779
06 Igénybe vett szolgdltatasok értéke 50 710 44 564 a5 274
07 |Egyéb szolgdltatasok értéke 1215 6224 7 439
08 Eladott druk beszerzési értéke 0 0 0
09 |Eladott {kézvetitett) szolgdltatasok értéke 1229 10183 11412
V. |Anyagjellegii réforditésok (05+06+07+08+09) 87 188 77 716 164 904
10 Bérkoltség 158 433 36 000 194 433
11 |Személyi jellegli egyéb kifizetések 4051 3375 7426
12 Bérjarulékok 17554 5625 23179
V. Személyi jellegil rifroditisok (10+11+12}) 180 038 45 000 225038
VI. |Ertékcsdkkenési leirds 4 600 23197 27797
VIt. |Egyéb raforditisok 13 800 21456 35 256
VII. sorb6l: értékvesztés 0 0
T e e r—— - T ———
Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17)
gyi miiveletek raforditdsai (18+419+20+21422)
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